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Kepemimpinan Kepala Sekolah memainkan peran krusial dalam menciptakan
suasana belajar yang mendukung, yang pada gilirannya dapat meningkatkan
pencapaian akademik siswa. SIT Jaisyul Quran Paseh menghadapi sejumlah
tantangan dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan, termasuk dalam hal kerja
sama antara kepala sekolah dan guru untuk merancang strategi pembelajaran yang
efektif. Oleh sebab itu, penelitian ini bertujuan untuk mengkaji sejauh mana
pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan kompetensi guru terhadap prestasi
belajar siswa. Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan
metode studi kasus sebagai metode utama. Data dikumpulkan melalui wawancara,
observasi, dan dokumentasi yang melibatkan kepala sekolah, guru, serta siswa.
Fokus penelitian ini adalah mengevaluasi dampak gaya kepemimpinan kepala
sekolah dan kompetensi guru dalam merancang, melaksanakan, dan menilai
pembelajaran terhadap pencapaian hasil belajar siswa. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kepala sekolah menerapkan kepemimpinan situasional, yang
tercermin dari keterlibatan guru dalam proses pengambilan keputusan serta
pendekatan langsung kepada siswa, baik secara langsung maupun melalui media
sosial.
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Principal leadership plays a crucial role in creating a supportive learning
environment, which in turn can improve students’ academic achievement. SIT Jaisyul
Quran Paseh faces a number of challenges in its efforts to improve the quality of
education, including in terms of cooperation between the principal and teachers to
design effective learning strategies. Therefore, this study aims to examine the extent
to which the influence of principal leadership and teacher competence on student
learning achievement. This study uses a qualitative descriptive approach with a case
study as its main method. Data collection techniques are carried out through
interviews, observations, and documentation involving the principal, teachers, and
students. The main focus of this study is to evaluate the influence of the principal's
leadership style and teacher competence in designing, implementing, and evaluating
learning on student learning outcomes. The research findings reveal that the principal
applies a situational leadership style, which is demonstrated through teacher
involvement in the decision-making process and a direct approach to students, both
face-to-face and through social media.
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1. Pendahuluan

Sekolah Islam Terpadu (SIT) Jaisyul Quran Paseh berdiri sejak tahun 2017 dan berlokasi di Kampung
Cihampelas RT 04/RW 05, Desa Ibun, Kecamatan Majalaya. Karena letaknya yang strategis di pinggir jalan,
sekolah ini mudah dikenali dan menarik minat para orang tua untuk mendaftarkan anak-anak mereka. SIT
Jaisyul Quran Paseh berhasil membangun semangat menghafal Al-Qur'an di kalangan siswa dan
menunjukkan prestasi akademik, khususnya dalam pelajaran Bahasa Inggris, dengan sejumlah siswa yang
berhasil mengikuti kompetisi hingga tingkat kabupaten dan provinsi.

Sekolah ini sangat menekankan pentingnya kompetensi guru dalam pengajaran, baik dalam pendidikan
agama maupun akademik. Kepala sekolah rutin mengadakan pelatihan sebagai wujud komitmen untuk
meningkatkan mutu pembelajaran. Di bawah kepemimpinan Ibu Ai Setiawati, S.Pd, sekolah didukung oleh
satu tenaga administrasi dan sepuluh guru. Di antara guru-guru tersebut, tiga orang mengajar Al-Qur’an, satu
orang mengampu Bahasa Arab, tiga lainnya mengajarkan Bahasa Inggris, sementara tiga sisanya berperan
sebagai wali kelas. Beberapa guru menjalankan peran ganda, seperti guru Bahasa Arab dan Bahasa Inggris
yang juga bertindak sebagai wali kelas.

Prestasi belajar siswa merujuk pada capaian yang diperoleh selama proses pendidikan, yang biasanya
dinilai melalui tugas, ujian, proyek, dan nilai akademik. Prestasi ini mencerminkan sejauh mana siswa
memahami materi, menguasai keterampilan, dan mengembangkan kemampuan mereka. Faktor-faktor
seperti mutu pengajaran dan dukungan motivasional dari kepala sekolah turut memengaruhi keberhasilan
siswa. Nailatsani et al. (2022) menyebutkan bahwa evaluasi hasil belajar mencakup tiga aspek utama, yaitu
kognitif (pengetahuan), afektif (keterampilan), dan psikomotorik (sikap). Kompetensi guru memiliki peran
sentral dalam dunia pendidikan. Seorang guru yang kompeten tidak hanya harus memiliki integritas
kepribadian, tetapi juga kemampuan mengajar yang baik. Berdasarkan

Jurnal oleh Alvionika Pramudiani dkk. (2024) dan mengacu pada Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005
tentang Guru dan Dosen, kompetensi guru terdiri dari empat dimensi utama: pedagogik, kepribadian, sosial,
dan profesional. Keempat komponen ini menjadi indikator penting dalam menilai kualitas guru, yang pada
akhirnya akan memengaruhi mutu pembelajaran dan hasil belajar siswa.

Kepala sekolah memiliki peranan besar dalam membangun lingkungan belajar yang mendukung. Seorang
kepala sekolah yang efektif tidak hanya fokus pada pengelolaan administrasi, tetapi juga aktif dalam
membina dan memotivasi guru serta siswa. Gaya kepemimpinan yang tepat berdampak pada semangat kerja
guru dan pencapaian akademik siswa. Kepala sekolah yang memiliki kewibawaan, ketegasan, dan dedikasi
biasanya mendapat dukungan penuh dari seluruh elemen sekolah. Menurut Dr. Dedy Achmad Kurniady, M.Pd
(2022), kepemimpinan partisipatif sangat berperan dalam menjalankan kebijakan penguatan pendidikan
karakter, serta dalam aspek koordinasi, komunikasi, penyelesaian masalah, dan pengambilan keputusan di
lingkungan sekolah.

Sekolah Islam Terpadu menjadi pilihan populer di kalangan masyarakat karena mengintegrasikan nilai-
nilai Islam ke dalam pendidikan, sesuatu yang dianggap penting oleh banyak orang tua. Meskipun demikian,
SIT tidak hanya menekankan aspek keagamaan, tetapi juga menyeimbangkannya dengan pendidikan
akademik yang kuat. Hal ini sejalan dengan pendapat Ika dkk. (2024) yang menyatakan bahwa konsep SIT
adalah perpaduan antara pembelajaran umum dan pendidikan agama Islam dalam satu lembaga, dengan
tujuan membekali siswa secara akademis dan spiritual melalui pendekatan yang menyeluruh dalam
membentuk karakter mereka.

2. Kajian Teori

1. Pengertian Kepemimpinan

Kepemimpinan merupakan suatu seni atau tindakan yang dijalankan oleh individu yang memiliki
tanggung jawab dan otoritas dalam sebuah lembaga yang dipimpinnya. Seorang pemimpin perlu memiliki
keterampilan, strategi, dan pendekatan yang mampu mengarahkan orang lain menuju tujuan bersama.
Kepemimpinan tidak hanya terbatas pada satu individu tertentu, melainkan dapat dimiliki oleh siapa saja
yang mampu membimbing dan memotivasi orang lain. Selain strategi dan keterampilan yang baik,
kepemimpinan juga menuntut kecerdasan emosional yang tinggi. Hal ini searah dengan pendapat Daniel
Goleman (2022) yang menyatakan bahwa pemimpin dengan kecerdasan emosional yang kuat dapat
membangun hubungan yang positif dan menciptakan suasana kerja yang harmonis (Emotional Intelligence).
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2. Pengertian Kepala Sekolah

Kepala sekolah mempunyai peran yang sangat vital dalam suatu sekolah, layaknya seorang nahkoda yang
mengarahkan dan menentukan tujuan pelayaran sebuah kapal. Demikian pula, kepala sekolah menjadi
sosok yang mengarahkan perjalanan dan perkembangan sekolah yang dipimpinnya, termasuk dalam
menetapkan tujuan yang ingin dicapai. Peran sentral kepala sekolah ini ditegaskan oleh Mahardhani (2015),
yang menyatakan bahwa kepala sekolah merupakan kunci utama sekaligus salah satu faktor strategis
terpenting dalam upaya mewujudkan sekolah yang berkualitas.

3. Pengertian Kompetensi Guru

Kompetensi guru dapat diartikan sebagai kemampuan profesional yang mencakup keterampilan,
pengetahuan, dan kapabilitas yang harus dipunya oleh seorang pendidik. Dengan kompetensi tersebut, guru
mampu menyampaikan berbagai jenis keterampilan kepada siswa, baik dalam hal membaca, menulis,
maupun aspek lainnya, melalui pendekatan pembelajaran yang menarik dan kreatif. Seorang guru juga
dituntut untuk menguasai materi ajar, baik untuk mata pelajaran utama maupun umum, sehingga mampu
membangkitkan semangat belajar siswa. Selain itu, pengetahuan yang luas menjadi syarat penting bagi guru
agar dapat memberikan jawaban yang tepat dan jelas saat siswa mengajukan pertanyaan, khususnya yang
berkaitan dengan pelajaran di sekolah.

4. Pengertian Prestasi Belajar Siswa.

Prestasi adalah pencapaian yang diperoleh oleh individu atau kelompok sebagai hasil dari usaha atau
kegiatan yang dilakukan. sebagai bukti keberhasilan dari serangkaian aktivitas yang telah dilakukan dalam
suatu bidang tertentu. Sedangkan belajar adalah proses yang secara sadar dilakukan untuk menghasilkan
perubahan perilaku, yang didasarkan pada pengalaman. Proses ini tidak hanya meliputi perubahan dalam
sikap dan nilai yang diyakini, tetapi juga mencakup Pemahaman dan kemampuan yang dimiliki seseorang
yang dapat digunakan dalam aktivitas kehidupan sehari-hari.

3. Metode Penelitian

Penelitian ini menerapkan pendekatan deskriptif dengan metode kualitatif, yang bertujuan untuk
memperoleh pemahaman secara mendalam mengenai pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan
kompetensi guru terhadap prestasi belajar siswa di Sekolah Islam Terpadu Jaisyul Quran Paseh. Melalui
metode kualitatif, peneliti dapat mengeksplorasi data secara rinci melalui wawancara, observasi,
dokumentasi, serta penerapan teknik triangulasi, guna memahami proses, tantangan, dan berbagai faktor
yang memengaruhi pencapaian belajar siswa. Pendekatan ini dipilih karena prestasi siswa merupakan hasil
dari interaksi yang kompleks antara kepemimpinan dan mutu pengajaran, sehingga dibutuhkan pemahaman
yang kontekstual terhadap dinamika dan praktik yang terjadi di lingkungan sekolah.
Kepemimpinan sendiri diartikan sebagai kemampuan seseorang untuk memengaruhi, menggerakkan,
membimbing, mengarahkan, bahkan jika perlu memaksa orang lain agar menerima pengaruh tersebut dan
bertindak demi tercapainya tujuan tertentu (Khoirunnisaa & Binti Maunah, 2021).

4. Hasil Dan Pembahasan

Berdasarkan verifikasi silang antara wawancara dan observasi, diperoleh temuan yang sangat kredibel:
informasi yang datang dari kepala sekolah, guru, dan siswa saling menguatkan dan sejalan dengan
pengamatan di lapangan. Data ini juga bersifat transferabel karena pola kepemimpinan, proses
pembelajaran, dan interaksi di SIT Jaisyul Qur'an Paseh dapat dijadikan acuan bagi sekolah lain yang
memiliki karakteristik serupa, terutama lembaga yang berlandaskan nilai-nilai Islam. Dari sisi
dependabilitas, jawaban responden dan perilaku guru serta siswa menunjukkan konsistensi yang berulang
di berbagai situasi belajar. Konfirmabilitasnya pun terjaga karena kesimpulan ditarik langsung dari
pernyataan responden dan bukti objektif, tanpa campur tangan opini peneliti, sehingga dapat
dipertanggungjawabkan sebagai cerminan kondisi nyata.

Keunggulan triangulasi ini terletak pada validitas data yang tinggi dan praktik kepemimpinan serta
pembelajaran yang efektif. Namun, keterbatasan sumber daya dan administrasi yang belum optimal masih
menjadi kelemahan. Ancaman yang perlu diwaspadai adalah penurunan mutu pendidikan apabila
pengembangan kompetensi guru dan manajemen tidak ditingkatkan, ditambah ketergantungan yang besar
pada yayasan.
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a. Analisis terhadap gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru
menunjukkan bahwa Kepala Sekolah SIT Jaisyul Qur’an Paseh mengadopsi pendekatan kepemimpinan
situasional, yaitu dengan menyesuaikan gaya kepemimpinannya berdasarkan kondisi guru dan
kebutuhan sekolah. [a mampu bersikap tegas saat dibutuhkan, namun juga terbuka dalam memberikan
dukungan kepada para guru. Gaya kepemimpinan ini mendorong tumbuhnya rasa percaya diri,
meningkatkan motivasi, serta menunjang pengembangan kompetensi para guru.

b. Evaluasi terhadap kompetensi guru dalam meningkatkan prestasi belajar siswa menunjukkan bahwa
para guru memiliki kemampuan yang baik, antara lain dalam menyampaikan materi secara jelas,
menerapkan metode pembelajaran yang menarik, serta menjalin kedekatan dengan siswa. Kemampuan-
kemampuan ini berhasil meningkatkan motivasi belajar siswa dan memberikan pengaruh positif
terhadap capaian hasil belajar mereka.

c. Analisis mengenai keterkaitan antara kepemimpinan kepala sekolah dan kompetensi guru terhadap
pembelajaran siswa menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang adaptif dari kepala sekolah secara
langsung mendorong peningkatan kompetensi guru. Dengan kompetensi yang baik, guru mampu
mengajar secara lebih efektif, sehingga siswa lebih mudah memahami pelajaran dan mencapai prestasi
akademik yang lebih optimal.

Gambar 1. Tempat Penelitian

5. Penutup

Temuan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan gaya kepemimpinan situasional oleh
kepala sekolah yang ditandai dengan keterlibatan aktif dalam proses pengambilan keputusan bersama guru
serta pendekatan langsung kepada siswa berdampak positif terhadap peningkatan prestasi belajar siswa.
Selain itu, kemampuan guru dalam merancang dan melaksanakan strategi pembelajaran yang adaptif
terhadap tuntutan kurikulum juga berperan besar dalam meningkatkan kualitas pembelajaran. Sinergi yang
terjalin antara kepala sekolah, guru, dan orang tua turut menjadi elemen kunci dalam menciptakan
lingkungan belajar yang kondusif bagi keberhasilan siswa di Sekolah Islam Terpadu Jaisyul Quran Paseh.

Saran:
1. Untuk SIT Jaisyul Quran Paseh:
a. Mendorong terciptanya budaya kerja sama yang kuat di lingkungan sekolah.
b. Melengkapi sarana dan media pembelajaran yang mendukung proses belajar.
c. Memberikan apresiasi kepada guru-guru yang menunjukkan kinerja unggul.
d. Melakukan pemantauan berkala dan tindak lanjut atas capaian belajar siswa.
2. Untuk Peneliti Selanjutnya:
a. Melibatkan siswa secara langsung sebagai subjek utama dalam penelitian.
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b. Mengidentifikasi dan menganalisis faktor-faktor yang menghambat pengembangan kompetensi
guru.

c. Meneliti pengaruh jenis kepemimpinan lainnya terhadap dinamika pembelajaran.

d. Menyusun dan menggunakan instrumen evaluasi khusus yang lebih terfokus dan mendalam.

6. Ucapan Terimakasih
Peneliti menyampaikan apresiasi yang setinggi-tingginya kepada seluruh pihak yang telah memberikan
dukungan dalam pelaksanaan penelitian ini. Secara khusus, terima kasih disampaikan kepada Kepala Sekolah
SIT Jaisyul Quran Paseh, para guru, dan seluruh staf yang telah bersedia menjadi informan serta memberikan
data yang diperlukan. Penghargaan dan rasa terima kasih juga ditujukan kepada dosen pembimbing atas
bimbingan dan masukan yang sangat berharga. Selain itu, peneliti menyampaikan terima kasih yang tulus
kepada kedua orang tua atas doa dan dukungan yang tiada henti.
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